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левантных России аспектах ситуации в сфере труда и занятости. 
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Понятие заемного труда

Одним из видов специфической занятости, которая 
имеет черты прекаризованности, является заемный труд 
(leasing – англ.). По своей сути заемный труд – одна из раз-
новидностей нестандартной, нестабильной, неустойчивой 
занятости, основная особенность которого состоит в том, 
что работники не являются сотрудниками предприятия 
(организации, фирмы), где они непосредственно трудятся 
(leasingwork, аgencywork – англ., Lohnarbeit – нем.).

Заемный труд имеет различные варианты, сопровожда-
ющиеся договором о предоставлении труда работников и/
или переводом в другую организацию на определенное 
время:

– Подбор и предоставление находящихся в штате кадро-
вого агентства сотрудников организации-клиенту на 
относительно длинный срок – от 3 месяцев до несколь-
ких лет (staffleasing).

– Вывод части работников за штат организации-клиента 
и передача их кадровому агентству, которое формаль-
но выполняет для них функцию работодателя, факти-
чески они продолжают работать в прежней кампании 
(outstaffing).

– Подбор и предоставление организации-клиенту вре-
менного и сезонного персонала на короткий срок 
(temporary staffing).

– Передачи предприятием (организацией, кампани-
ей) определенных функций внешней организации 
(outsourcing). Аутсорсинг сопровождается договором 
подряда или оказания услуг.

Таким образом, аутстаффинг и аутсорсинг отличаются 
в первую очередь юридическим оформлением  работников, 
но их реальное положение зачастую оказывается схожим.

19 Автор – Шевченко Ирина Олеговна, кандидат исторических наук, 
доцент социологического факультета РГГУ.


